UNIVERSIDAD Facultad de

SAN MIGUEL DE TUCUMAN
EXP- FAZyV- ME 3621/2023

VISTO la necesidad de implementar un Programa de Tutoria de Pares en la Facultad de
Agronomia, Zootecnia y Veterinaria.

CONSIDERANDO:

Que el acompaiiamiento de las trayectorias académicas de los estudiantes es necesario para
reducir el abandono y el desgranamiento en las carreras que se dictan en la FAZyV.

Que la implementacion de este Programa es parte de las estrategias de la Facultad para
mejorar el rendimiento académico de los/as estudiantes.

Que los programas de tutorias de pares implementados en otras unidades académicas de la
UNT han generado resultados positivos en la reduccion de la desercion y el desgranamiento.
Que el Programa propone como objetivos generales: mejorar el rendimiento académico,
fomentar el aprendizaje colaborativo, facilitar la adaptacion a la vida universitaria y
desarrollar habilidades de liderazgo y tutoria.

Que la meta a largo plazo es el incremento de la la tasa de retencion de los estudiantes.

Por ello;

LA DECANA DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA, ZOOTECNIA Y VETERINARIA
RESUELVE

Articulo 1°. Implementar el Programa de Tutoria de Pares cuyo contenido se incluye en el Anexo I.
Articulo 2°. Implementar el cronograma de ejecucion para el periodo 2023/2024.

Articulo 3°. El Programa dependera de la Secretaria Académica de la FAZyV.

Articulo 3°.- Hagase saber, comuniquese a Secretaria Académica, a los Departamentos Docentes,
Coordinadores de Carreras y a todo el personal docente a todos sus efectos. Cumplido, archivese.

Resolucion N°: RES - FAZyV - AO - 1634 / 2023

NACIONAL H., ‘Z‘gg‘t’gg:i‘;a' “1.983/2.023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA"
DE TUCUMAN AV4\Y| y Veterinaria
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ANEXO |

Programa de Tutoria de Pares para el fortalecimiento académico de la Facultad
de Agronomia, Zootecnia y Veterinaria

Introduccioén

La tutoria de pares consiste en un programa en el que estudiantes avanzados
en las carreras acompafan y orientan a alumnos/as de los primeros afos,
siendo de caracter optativo para estos/as ultimos. Los/as estudiantes tutores
(tutores pares) son a su vez orientados por Docentes Orientadores/as, siendo
el Gabinete Psicopedagdgico el encargado de capacitar a los orientadores y
tutores/as y coordinar la implementacion del programa.

Son funciones de los/as Docentes Orientadores/as comprometer parte del
tiempo de su carga docente a la funcion tutorial; acompafiar y asesorar a los
Tutores Pares para el desempefio de su funcion, derivandolos a otros Docentes
o al Gabinete Psicopedagogico cuando lo considere necesario; mantenerse
informado sobre los aspectos académicos e institucionales e informar de ello a
los/as Tutores/as Pares; participar de las reuniones de equipo, seminarios de
capacitacion e instancias de evaluacién que se promuevan en el marco de la
actividad tutorial; sistematizar y llevar un registro de las actividades tutoriales
gue realice, como asi también del seguimiento de los Tutores Pares.

Son funciones de los Tutores/as Pares acompafar a los estudiantes que
soliciten su incorporacion al programa en su trayectoria académica, bajo la
supervisién y guia de los/as Docentes Orientadores/as y del Gabinete
Psicopedagdgico

Fundamentacion

Se entiende a las trayectorias académicas como caminos en construccion
permanente, no exentas de interrupciones, atajos, desvios, y que los tiempos
del caminar son divergentes, como lo son los modos de hacerlo y los
caminantes.

Nicastro y Greco (2012), definen las trayectorias educativas como un camino
gue se recorre, se construye, que implica a sujetos en situacion de
“‘acompanamiento”. Acompanar implica mirar desde dentro la situacion y mirar
de frente la situacion. Se entiende como un espacio de encuentro, puesta en
practica para pensar con otros y a otros. El concepto de acompafiamiento nos
remite a la figura del tutor, que articula estrategias de orientacion y apoyo para
ayudar a los jovenes a transitar la carrera elegida.



Este concepto subraya la importancia de conocer la historia de cada alumno,
teniendo en cuenta su pasado y su futuro. Mirar la trayectoria implica
redescubrir a la persona en el alumno, en su aula, con un docente y un tiempo
determinado. El concepto de “trayectoria” invita a pensar, y sobre todo a actuar,
para promover la inclusion educativa y garantizar el ejercicio real y efectivo del
derecho a la educacion. Implica no solo pensar en el alumno, sino también
poner el foco en las instituciones para garantizar la permanencia, la calidad
educativa, y el egreso de los estudiantes universitarios.

Se da por superada la concepcion de la Tutoria, centrada so6lo en resolver
dudas de la asignatura, para pasar a una tutoria mas amplia, de caracter
orientador, que incluye la vida académica, en sentido amplio, y algunas
expectativas sobre la vida después de la carrera, dando respuesta a los
alumnos tanto en un nivel individual como grupal.

Objetivos Generales:

- Mejorar el rendimiento académico: Ayudar a los/as estudiantes a mejorar sus
calificaciones y desempefio en las materias relacionadas con sus carreras.

- Fomentar el aprendizaje colaborativo: Promover la colaboracién entre los/as
estudiantes para que puedan aprender unos de otros y desarrollar habilidades
de trabajo en equipo.

- Facilitar la adaptacién a la vida universitaria: Ayudar a los/as estudiantes a
adaptarse a la vida universitaria, incluyendo la gestion del tiempo, la
organizacion y la resolucién de problemas académicos.

- Desarrollar habilidades de liderazgo y tutoria: Ofrecer a los/as tutores/as la
oportunidad de desarrollar habilidades de liderazgo y ensefianza, lo que puede
ser valioso para su propio crecimiento personal y profesional.

Objetivos Especificos:

- Mejora en la comprension de conceptos especificos: Establecer metas para
gue los/as tutores/as ayuden a sus compafieros/as a comprender conceptos
clave en materias especificas, como zoologia agricola, quimica agricola,
anatomia, etc.

- Apoyo en la resolucién de problemas practicos: Ayudar a los/as estudiantes a
aplicar conocimientos tedricos en situaciones practicas relacionadas con la
agricultura, la ganaderia y la veterinaria.

- Promocion de la investigacion: Estimular a los/as estudiantes a explorar temas
de investigacion en sus campos respectivos, y proporcionar orientacion en la
busqueda de recursos y la elaboracion de proyectos.

- Mejora de habilidades de comunicacién: Ayudar a desarrollar habilidades de
comunicacion oral y escrita, especialmente en la presentacién de informes
técnicos y la redaccion de investigaciones.



- Desarrollo de habilidades de liderazgo: Fomentar el desarrollo de habilidades
de liderazgo y trabajo en equipo a través de la organizacion de grupos de
estudio, talleres y eventos relacionados con la carrera.

Metas a corto plazo:

- Mejora en las calificaciones de materias especificas: Un objetivo concreto
podria ser que los/as estudiantes tutorados/as mejoren sus calificaciones en
una asignatura especifica en un plazo de un semestre.

- Participacién en grupos de estudio: Fomentar la participacion de los/as
estudiantes en grupos de estudio dirigidos por tutores/as para mejorar la
comprension de los conceptos.

Metas a largo plazo:

- Incremento en la tasa de retencién: Reducir la tasa de abandono de
estudiantes en las carreras de Agronomia, Zootecnia y Veterinaria a lo largo
de varios afos.

- Desarrollo de una comunidad académica sélida: Fomentar un sentido de
comunidad y apoyo entre los/as estudiantes a lo largo de sus afios
universitarios y mas alla

Coordinacion y acompafiamiento a las catedras
Diagnastico y evaluacion de necesidades:

- Evaluacion de las necesidades de las Céatedras: Realizar una evaluacion
detallada de las necesidades de las catedras en términos de apoyo académico.
Esto incluye encuestas a docentes, analisis de datos de rendimiento estudiantil
y retroalimentacion de los propios estudiantes.

- ldentificacion de Puntos de Dificultad: Identificar las areas tematicas o
conceptos especificos en las que los estudiantes enfrentan dificultades y que
requieren apoyo adicional.

Andlisis de Datos de Rendimiento Estudiantil:
- Recopilar y analizar datos de rendimiento estudiantil. Esto incluye:
. Tasas de aprobacion y reprobacién en examenes y asignaturas.
. Calificaciones promedio de los estudiantes en las asignaturas.

. Comparacion de resultados con afios académicos anteriores.



Disefio de estrategias de apoyo:

Colaboracion con docentes: trabajar en estrecha colaboracion con las
Comisiones de Planes de estudios y los/as docentes para disefiar estrategias
de apoyo que se integren de manera efectiva con el plan de estudios. Esto
puede incluir la identificacion de momentos criticos para la tutoria.

Desarrollo de Perfiles de Tutores/as: definir perfiles claros de tutores/as que se
ajusten a las necesidades identificadas. Esto incluye los conocimientos
requeridos y las habilidades de tutoria.

Criterios de Seleccion de Tutores Pares:

Experiencia académica: los/as tutores/as deben tener un historial académico
sélido y un buen desempefio en las materias relacionadas con las carreras de
Agronomia, Zootecnia y Veterinaria. ldealmente, deben haber completado
cursos avanzados en las areas relevantes.

Habilidades de comunicacion: deben ser capaces de comunicar ideas de
manera efectiva y adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos.
Habilidad para ensefiar: la capacidad de explicar conceptos de manera clara 'y
simplificada es esencial. deben demostrar paciencia y empatia al trabajar con
estudiantes menos avanzados.

Compromiso y disponibilidad: deben estar comprometidos con el programa de
tutorias y estar disponibles para reuniones regulares con los alumnos que
estan tutorizando.

Conocimiento actualizado: deben estar al dia con los avances y desarrollos en
Sus respectivas areas de estudio para proporcionar informacién actualizada a
los alumnos.

Etica y profesionalismo: deben actuar de manera ética y profesional en todo
momento, manteniendo la confidencialidad de la informacion del alumno y
evitando cualquier conflicto de intereses.

Criterios de Emparejamiento de Tutores y Alumnos:

Compatibilidad de horarios: es importante que los horarios de los/as tutores/as
y los/as estudiantes coincidan para facilitar las reuniones regulares.

Areas de especializacion: tratar de emparejar a los/as tutores con experiencia
0 conocimiento especifico en las areas de estudio que los/as estudiantes
necesitan ayuda.

Estilo de aprendizaje: considerar el estilo de aprendizaje (visual, auditivo,
kinestésico, etc.) y emparejarlos con tutores/as que puedan adaptarse a esos
estilos.

Necesidades especificas: tomar en cuenta las necesidades especificas de los
alumnos/as, como dificultades en materias particulares o habilidades
especificas que deseen desarrollar.



Personalidad y compatibilidad:vEvaluar la personalidad y las preferencias de
trabajo de los/as tutores/as y los/as alumnos/as para asegurar una relacion de
tutoria armoniosa.

Objetivos de aprendizaje: Alinear los objetivos de aprendizaje de los/as
alumnos/as con las fortalezas y conocimientos de los/as tutores/as.

Frecuencia, duracion y formato de las sesiones de tutoria:

Semanal: sesiones semanales son comunes y proporcionan una estructura
regular para el aprendizaje. Esto permite un seguimiento constante del
progreso del alumno.

Quincenal: silos/as estudiantes tienen horarios muy ocupados o solo requieren
un apoyo moderado, las sesiones quincenales pueden ser una opcion.
Mensual: para estudiantes que necesitan una tutoria menos intensiva, las
sesiones mensuales pueden ser adecuadas. Sin embargo, esto puede ser
menos efectivo en términos de seguimiento cercano.

Duracién de las sesiones de tutoria:

60-90 minutos: esta es una duracibn comun para las sesiones de tutoria.
Proporciona suficiente tiempo para abordar preguntas y trabajar en conceptos,
pero no es tan largo como para agotar la atencion del alumno/a.

45 minutos:para sesiones mas cortas, especialmente si se realizan con mayor
frecuencia, 45 minutos pueden ser suficientes para un enfoque especifico en
un tema o problema.

2 horas: para casos especiales o0 sesiones intensivas de estudio antes de
examenes importantes, se pueden programar sesiones mas largas, pero es
importante incluir pausas para mantener la concentracion.

Formato de las sesiones de tutoria:

Presencial: Las sesiones presenciales permiten una interaccion directa y
pueden ser efectivas para estudiantes que prefieren la comunicacién en
persona. Esto también facilita la resolucién de problemas practicos.

En linea: Las sesiones en linea pueden realizarse a través de plataformas de
videoconferencia como Zoom o Skype. Son convenientes para estudiantes que
tienen horarios complicados o que estan ubicados en diferentes lugares. Se
debe contar con una buena conexion a internet y recursos tecnoldgicos
adecuados.

Hibrido: Combinar sesiones presenciales y en linea segun las necesidades de
los estudiantes y la disponibilidad de los tutores. Esto ofrece flexibilidad y
adaptabilidad.

Grupal o individual: Las sesiones pueden ser individuales o grupales,
dependiendo de las necesidades de los estudiantes. Las sesiones grupales



pueden ser Utiles para discutir temas comunes y fomentar el aprendizaje
colaborativo.

Plan de seguimiento y evaluacién para monitorear el progreso de los alumnos
menos avanzados y la eficacia del programa

Establecimiento de objetivos medibles: definir objetivos claros y medibles para
el programa de tutorias. Estos objetivos deben estar alineados con los
objetivos generales y especificos del programa, como mejorar el rendimiento
académico y fomentar el aprendizaje colaborativo.

Recopilacion de datos iniciales: antes de iniciar el programa, recopilar datos
sobre el desempefio académico de los alumnos menos avanzados. Esto puede
incluir calificaciones, resultados de examenes, retroalimentacion de
profesores, etc.

Planificacion de sesiones de seguimiento: establecer reuniones regulares de
seguimiento con los docentes orientadores, tutores pares y los alumnos para
evaluar el progreso y discutir cualquier problema o desafio que puedan estar
enfrentando.

Evaluacion continua del desempefio de los alumnos: evaluar regularmente el
desempeiio académico de los alumnos a lo largo del programa de tutorias para
determinar si estdn mejorando en las areas identificadas como probleméticas.
Encuesta de satisfaccion: realizar encuestas de satisfaccion con los tutores
pares y los alumnos para recopilar comentarios sobre la efectividad del
programa, la calidad de las sesiones de tutoria y las areas de mejora.
Seguimiento de la asistencia: registrar la asistencia de los/as alumnos/as a las
sesiones de tutoria para asegurarse de que estén participando de manera
activa en el programa.

Evaluacion del progreso de los tutores: evaluar el desempefio de los/as
tutores/as a través de retroalimentacion de los alumnos y supervisores. Esto
incluye su capacidad para ensefiar, comunicarse y adaptarse a las
necesidades de los/as alumnos/as.

Evaluacion de la comunicacion: evaluar la comunicacion entre tutores/as y
alumnos/as para garantizar que sea efectiva y que se estén abordando las
necesidades de aprendizaje de manera adecuada.

Andlisis de datos y reportes: analizar los datos recopilados durante el programa
de tutorias para identificar tendencias, patrones y areas de mejora. Generar
informes periddicos para compartir con los interesados, como profesores/as,
administradores y tutores/as.

Reajuste del programa: basado en la retroalimentacion y los datos recopilados,
realizar ajustes en el programa de tutorias para abordar areas de mejora
identificadas. Esto podria incluir cambios en la frecuencia de las sesiones, el



emparejamiento de tutores/as y alumnos/as, o la incorporacion de recursos
adicionales.

- Retroalimentacién continua: fomentar la retroalimentacion continua de todos
los involucrados, incluyendo tutores/as, alumnos/as y profesores/as, para
mejorar constantemente el programa de tutorias.

Docentes orientadores

Los/as docentes orientadores/as tendran a su cargo grupos de tutores/as
estudiantes a quienes orientaran durante el proceso de tutorado bajo la
coordinacion y asesoramiento del Gabinete Psicopedagdgico de la FAZyV.
Deberdn evaluar el avance del programa junto con los/as tutores/as
estudiantes, con los/as otros docentes orientadores y el Gabinete
Psicopedagdgico de la FAZyV.

La seleccion de orientadores sera llevada a cabo por Decanato y Secretaria
académica.

La designacion sera por un afo.

Participaran de una reunién mensual de evaluacion del programa con los
tutores pares y el Ggabinete Psicopedagdgico para evaluar el avance del
programa.

Bimestralmente se elevard a Secretaria Académica un informe del avance y

resultados del programa.

Certificacion

Anualmente se certificara la participacion de los/as docentes orientadores/as
y del os/as estudiantes tutores/as



ANEXO Il

CRONOGRAMA 2023/2024

Septiembre - Octubre 2023: Preparacion y Lanzamiento del Programa
Octubre:

Inscripcidn y seleccidon de docentes orientadores

Inscripcidn y seleccidon de estudiantes tutores

Capacitacion de Orientadores y Tutores

Inscripcion y seleccién de estudiantes en el programa

Preparacién de recursos y materiales para las sesiones de tutoria.
Noviembre - Diciembre 2023: Inicio de las Sesiones de Tutoria
Febrero 2024: Evaluacion Inicial y Ajustes

Realizacion de encuestas de satisfaccion de tutores y alumnos al final de
enero.

Evaluacion del progreso inicial de los alumnos en términos de calificaciones y
participacion.

Realizar reuniones de seguimiento con orientadores, tutores y tutorados para
ajustar el enfoque.

Julio 2024: Evaluacién y Ajustes

Realizacion de encuestas de satisfaccion de tutores y alumnos a mediados de
mayo.

Evaluacion del progreso académico y de habilidades de los alumnos hasta la
fecha.

Ajuste del programa segun los resultados de la evaluacion.

Agosto 2024: Evaluacion y retroalimentacion continua, preparacion para el
siguiente semestre.



Septiembre 2024 - Diciembre 2024:

Septiembre 2024: Reanudacion de las sesiones de tutoria, reunion de
planificacion del siguiente afo.

Octubre 2024: Seguimiento del progreso académico y de habilidades, ajustes
si es necesario.

Noviembre 2024: Sesiones de revision intensivas para los examenes finales,
seguimiento cercano del rendimiento.

Diciembre 2024: Evaluacion final, revision de los logros, y cierre del afio
académico.



